
地⽅創⽣のこれから
〜次のステージに向けた課題〜

経済産業省 村上

資料４



地⽅創⽣で変わるものは︖

右肩上がり経済
の時代は終わる

公平な分配
＝＞ 選択と集中へ

でも収益を確保
するには

安くて良いもの
＝＞ 高くて感じるもの

専門的な人材を
確保するには

雇用を守る
＝＞ 給与を上げる

動き出すために
必要なものは

縦割りを超えた一体感
＝＞ 共通の夢を持つ！



「⼊込客数が増えれば良い」は、地域にとって間違い。
〜 ⼤型イベント指向にありがちな間違い 〜

n 場所取り
n 場所Keep
n 混雑回避

n ⼀銭も使われないお⾦

本当に必要な戦略って︖

大型花火大会は、素晴らしい文化。
でも、稼ぐ力にはつながらない。

n イベントを開催するだけ、プロジェクトを作
るだけでは、何の戦略にもなっていない。

旧世代に多い病︓「イベント病」・・・



⻑⾨物産合同会社（地域商社）の話

n 素材がいいのは間違いなし。

n 取組を進めてみないと、何
が有⼒販路かはわからない。

n 通常より⻑い時間軸が必要。



成⻑ステージ
創業期 成⻑模索期 本格的成⻑期

CSVの「死の⾕」
ここを補助⾦に頼ると
ガバナンスが崩れ、事業として
離陸できなくなる。

⾃⾛可能領域
ここまでくれば、Debtも使えるし
CSVはじめ様々な⽀援も現れる。

創業⽀援
個⼈の⽀援者、CSR
補助⾦など、創業の
きっかけが必要。
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ローカルベンチャーの成⻑ステージ（イメージ）

Seed 
EXIT

売上

コスト

７年３年

１億



「君の名は」の舞台でおきていること

美ら地球
（⾶騨古川）

他所には無い「価値」を探し出す ︓ 美ら地球と⾶騨古川

https://www.chura-boshi.com/service/b2c/
https://satoyama-experience.com/cycling/



違う発想を持ち込む ︓ 「R.Project」

「音楽ホールは、＿＿＿＿＿になる。」



観光客の数は増えるが・・・
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資本金／資産
事業
フロー

事業
フロー

事業
フロー 事業

フロー 事業
フロー

事業
フロー

事業
フロー

事業
フロー 事業

フロー

観光戦略をどの方向に伸ばしていくか。
それが成長戦略。と同時に、決まった成長戦略に合わせて
コミットしてくれる資本を組み合わせていくのが鉄則。

投資は戦略の上で絞り込む

事業
フロー

事業
フロー 業

ロー
成
長
戦
略



• 持続化給付⾦
• 雇⽤調整助成⾦
• 家賃⽀援給付⾦
• 特別定額給付⾦ 等

• 緊急包括⽀援交付⾦
• ワクチン・治療薬の開発等
• 医療⽤マスク等の医療機関
等への配布、地域公共交通
の感染拡⼤防⽌対策 等

国の施策

強靱かつ⾃律的な地域経済へ
• 暮らしや事業のインフラを、市⺠や
事業者、⾏政が⼒を合わせて⽀え

• ITと専⾨⼈材を駆使し、地域特性を⽣
かした、新しい⽣活・経済へ

コロナ対応への第⼆ステージ

事業継続等への対応分

｢新しい生活様式｣等への対応分
n 新たな日常に向けた強靭かつ自律的な地域経済の構築

＜地域未来構想 20 など＞
Ø 社会的環境の整備
Ø 新たな暮らしのスタイルの確立
Ø 新たな付加価値を生み出す消費・投資の促進

n 地域ならではのきめ細かな対策を充実
Ø 感染拡大防止体制の充実
Ø 家賃等固定費対策等の充実
Ø きめ細かな雇用対策 … 

感染拡大対策から

強靭かつ自律的な地
域経済の構築へ






