
「新しい東北」事例集
〜地域課題解決に向けた挑戦〜
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はじめに

「新しい東北」とは…
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つ
本事例集では、①東日本大震災の被災地で
導的な取組の中で、②独自の発想・方法で
って挑戦している10の事例を取り上げ、次の
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着眼点

動機、きっかけ、アイデア

背景 背景

将来的なビジョン、社会的インパクト

「新しい     東北」

ヒト

具体的な取組

副次的
効果

直接的
効果

直接的
効果

チェンジマップ

CHANGE MAP

1

2

活動 活動活動
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の視座
生まれた、民間のネットワークを中心とした先
取り組み、現在も新しい社会の実現に向か
４つの視座から分析を行った。

連携・
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取組主体地域
コミュニティ

 個人・
団体等

「新しい     東北」事例集

持続性

コレクティブ・インパクト

COLLECTIVE IMPACT

 行政・
公共機関 民間企業 支援団体

カスタマー
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［着眼点］

来訪への「最後の一歩」
を後押し

取組のポイントPoint

［ヒト］

ゲームを楽しめる
基盤を整備

［連携・協働］

立場を超えて同じ
目標に向かう
［持続性］

世代や地域の分断を
解消する

［ヒト］

 ームを楽しめる
 基盤を整備ゲ

DATA
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地域資源（観光）

テーマTheme

岩手県陸前高田市

エリアArea

たかたIngress研究会

取組主体Player

ゲームアプリを活用した地域活性化

取組の内容Project

山本健太（やまもと けんた）
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ゲームで地域外から人を呼び込む
交流人口を増やし、地元経済に活気を1
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チェンジマップ

CHANGE MAP たかたIngress研究会の
集客・地域活性化モデル

ゲームを楽しみながら、人と触れ合い、地域を活性化させる。たかたIngress研究会（岩手県陸前高田市）は、
スマートフォンの人気ゲームアプリ「Ingress」（イングレス）を利用し、地域内外の交流を生み出している。
これまで縁のなかった来訪者が増加し、地元経済に活気を呼び起こしている。

��2015�6��������������������Ingress������������
����������������������������

［着眼点］

 訪への
 「最後の一歩」を
 後押し
来

地域の人が地域外の人と交流するためのきっかけの必要性

「面白さ」で距離と年齢を超えた地域交流を実現する！

将来ビジョン

被災地支援活動以外の
人の交流が欲しい

背景

被災地に行ってみたいけど、
特に目的はない人々

背景

着眼点

位置情報利用型携帯ゲーム「Ingress」を活用した交流モデル
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ポータル申請
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�My Mission

ゲーム考案
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リアル・イベント
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町の人の意識変化

副次的効果
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ゲームによる
来訪者増加

直接的効果
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地域に
経済効果

直接的効果
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たかたIngress研究会の
連携・協働の図コレクティブ・インパクト

COLLECTIVE IMPACT
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 場を超えて同じ
 目標に向かう立
［連携・協働］
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ゲーマー
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本事例の問合せ先
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［着眼点］

低所得などに悩む
漁師の副収入源に

取組のポイントPoint

［ヒト］

眠っていた地域資源
「邪魔もの」を「宝」に

［連携・協働］

健康機能性に注目
サプリメントの開発も
［持続性］

広がる産地、増える
需要の波に乗る

［ヒト］

 っていた地域資源
 「邪魔もの」を

「宝」に
眠

DATA
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地域資源（一次産品）

テーマTheme

岩手県山田町、宮古市

エリアArea

岩手アカモク生産協同組合

取組主体Player

健康機能性アカモク産業化事業

取組の内容Project

髙橋清隆（たかはし きよたか）

代表理事
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人物紹介Profile

［着眼点］

 所得などに悩む
 漁師の副収入源に低

見過ごされていた地域資源に注目！
情報開示・巻き込みで浜の活気復活へ2
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アカモクの市場拡大モデルチェンジマップ

CHANGE MAP

浜の暮らしの安定

将来ビジョン

アカモクの市場開拓と事業化への取組 

����������
���������
������

販促活動

�������������
 ������

研究

������������
��
������������
���������

普及活動

活動内容

牡蠣漁の衰退（低収益・後継者不足）

背景

アカモクの水質浄化作用
による良質な漁場の保全

副収入源として牡蠣の養殖場に自生するアカモクの活用

着眼点

長年、各地で見過ごされてきた褐藻類「アカモク」への注目度が高まっている。その火付け役の1人が、
岩手アカモク生産協同組合の髙橋清隆代表理事だ。自ら積み重ねて得た情報やノウハウを惜しげなく開示。
各産地との連携も深めながら、アカモクでフードイノベーションを起こし、「浜の活気」につなげようとまい進している。

 康機能性に注目
 サプリメントの
開発も
健
［連携・協働］

������������������10�����
���������������������
����������

副次的効果

アカモクの認知度向上による
需要と供給の拡大

直接的効果
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岩手アカモク生産協同組合の
連携・協働の図コレクティブ・インパクト

COLLECTIVE IMPACT

［持続性］

 がる産地、
 増える
需要の波に乗る
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地域

岩手アカモク生産
協同組合

民間企業
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サプリ
メント飲食店小売店

アカモク商品の供給

売上は震災後に一時急減したが、右肩上がりで上昇している
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岩手県山田町、宮古市エリアArea

地域資源（一次産品）Theme テーマ
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�����028-1332��������������11-1
TEL�0193-65-1315
HP�  http://iakamoku.jp
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Data 本事例の問合せ先

�����������������������������������������������
�����������������������������������������



�������������������
��������������������
��������������������
�������������������
�����������������
��������26����������
������������
�������������������

�������������������
�������2011�8��������
���������������������
������������������
��������������������
������������������
�������������������
�������������������
������
����������2012�3�����
�����������������

�Coiney������������������
��������������������
��������������������
���������������������
�������������������
��������������������
�����
�������������������
��������������������
����Coiney������������
������������������
������������������
������������Fintech�����

�������������������
�����������������
������������������
�������������������
�������������IT����
�����������2013�����
�������������������
��������������������
�����������������
�������������������
����������

14

［着眼点］

機会損失リスクを
インバウンドの商機に

取組のポイントPoint

［ヒト］

ITの力で
イノベーションを

［連携・協働］

地域と連携し、
事業者を巻き込む
［持続性］

技術革新への
対応力が必要

［ヒト］

 Tの力で
 イノベーションをI

DATA

���������
��������

地域資源（観光）

テーマTheme

福島県会津若松市

エリアArea

アクセンチュア／コイニー／
会津若松スマートシティ推進協議会

取組主体Player

次世代型決済モデル導入
による地域活性化

取組の内容Project

中村彰二朗（なかむら しょうじろう）

アクセンチュア 福島イノベーションセンター長

������UNIX��������������EC
������������������������
��������������2011���������
�������������������������
������������������������
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人物紹介Profile

決済手段の多様化で観光需要を
掘り起こし、地域の活性化へ3
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チェンジマップ

CHANGE MAP

［着眼点］

 会損失リスクを
 インバウンドの
商機に
機

地方では都市部と比べて、店舗などで現金以外の支払いの方法が少ないことが多い。ホテルや土産物店など都市部からの
来訪者が利用している業態では、利用者がカードや電子マネーを利用できず不便を感じている可能性があった。
そこをチャンスと捉え、決済手段の多様化を地域のブランディングの起爆剤とすべく、会津若松で先進的な取組が行われた。

決済手段の多様化による売上の増加、地域の活性化、雇用増加

将来ビジョン

売り手側の意識変化

次世代型クレジットカード
決済モデル

スマートシティ構想 生業の復興・再生

背景 背景

地方では現金決済が主流のため、来訪者の購買機会の逸失が大きい

着眼点

副次的効果

��������������
�������������
��������������
����
�������������IT
������������

次世代型クレジットカード決済モデルの導入

������
���������

低リスク

�����
�������������

モバイル性

���������
��������

低コスト

活動内容

導入店舗150店以上 購入者単価の向上

直接的効果 直接的効果
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次世代型クレジットカード決済（Coiney）は、低コスト・低リスクが特徴

クレジットカード決済
既存

クレジットカード決済（Coiney）

売上入金 1〜2回/月 6回/月

利用開始まで
（審査期間） 1〜2カ月 約1週間

その他 会計システム等、
クラウド連携サービス

次世代型

 域と連携し、
 事業者を巻き込む地
［連携・協働］

4〜7％決済手数料 3.24〜3.27％
�IC������3.24�

決済端末 約10万円
実質0円
�����������
���������30�����0�
30�����1�9,800�
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次世代型クレジットカード決済
モデルの連携・協働の図コレクティブ・インパクト

COLLECTIVE IMPACT

福島県会津若松市エリアArea

地域資源（観光）Theme テーマ

�������������������������
�����965-0006
�������������������134-5
TEL�0242-37-7392
���������������������
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Data

［持続性］

 術革新への
 対応力が必要技

本事例の問合せ先

次世代型
クレジットカード

決済サービス
（Coiney）

地域
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催事
参加者

県外
旅行者

外国人
旅行者

決済手段の多様化による利便性の向上、地域の魅力向上
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［着眼点］

地域の善意を基盤に
コスト削減を図る

取組のポイントPoint

撤退を回避するための
入念なプラン

［ヒト］

自治会を味方に
住民理解を図る

［連携・協働］

商品ではなく仕組みを
売る方向へ

［持続性］

［ヒト］

 退を回避するための
 入念なプラン撤
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DATA

���������
�������

清水隼人（しみず はやと）代表社員
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������������������3�������
���������������������2014
�2���������������������

地域の財産である「善意」とICTが
融合する買物弱者支援4
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������������������
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宮城県気仙沼市

エリアArea

変幻自在合同会社／
株式会社NTTドコモ

取組主体Player

ICTを活用した無人販売所

取組の内容Project

人物紹介Profile

社会基盤

テーマTheme
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無人販売所のビジネスモデル

［着眼点］

 域の善意を基盤に
 コスト削減を図る地

チェンジマップ

CHANGE MAP

無人販売所

����������
������������
��

物品販売

������������
�����������
��

乗合タクシー

������������
���

野菜の即売所

社会課題の解決に貢献するビジネスモデル
としてのセルフレジのしくみの活用

将来ビジョン

交通弱者の
救済

将来ビジョン

活動内容

仮設住宅立地地域での買い物不便

背景

人件費削減の必要性＋善意を基盤としたセルフレジのしくみ

着眼点

気仙沼市唐桑町石浜地区にある仮設住宅「福祉の里住宅」近くに2014年10月、無人の日用品販売所がオープンした。
簡単な操作でトイレットペーパーや市の指定ゴミ袋などの日用品のほか、お菓子や調味料、冷凍食品などが購入できる
無人販売システムだ。高齢化が進む地域で買物環境を改善する取組として注目を集めている。

「ついで」を活用した
コスト削減、

地域経済への波及

将来ビジョン

高齢者の
生きがい

仮設住民と
地域住民の
コミュニ

ケーション

副次的効果

利用者の拡大・
売上の増加

直接的効果副次的効果
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コレクティブ・インパクト

COLLECTIVE IMPACT
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 ［持続性］

 品ではなく仕組みを
 売る方向へ商

仮設住宅
居住者・
地域住民

����������
���

その他

支援団体

���������
�� �NPO���

民間企業

�������
 �����������
�����
��������
����������HP�

 治会を味方に
 住民理解を図る自
［連携・協働］

��������
�������
�����

行政

����������
 �����
���������
����������
������

地域

無人販売所

無人販売所の連携・協働の図
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宮城県気仙沼市エリアArea

社会基盤Theme テーマ

��������
�����988-0017����������2-2-25
TEL�0226-25-8602�HP�http://hengenjizai.jp
�������Web��������LP�����������
���������/ Social����������������
�����/ School�Web�Office�������������
���������

Data 本事例の問合せ先

����������������������������������������������������������������������

�������������

売上と決済回数の推移

50,000 120

37,500 90

25000 60

12500 30

0 0

決
済
回
数（
回
）

売
上（
円
）

2014年
11月

2015年
1月

2015年
3月

2015年
5月

2015年
7月

2015年
9月

2015年
11月

2016年
1月

2016年
3月

2016年
5月

2016年
7月

売上（円）

決済回数（回）
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［着眼点］

買物難民を助け、
地域経済を活性化

取組のポイントPoint

自治体経営から
民間主導へ

［ヒト］

地域マネジメント
組織をパートナーに

［連携・協働］

参加主体の
費用負担が鍵に

［持続性］

［ヒト］

 治体経営から
 民間主導へ自

����������70�����������������

DATA

高齢社会

テーマTheme

福島県いわき市

エリアArea

「孝行サービス」コンソーシアム／
コガソフトウェア株式会社

取組主体Player

民間主導型オンデマンドバス

取組の内容Project

羽田淳史 藤田芳寛
（はねだ あつし） （ふじた よしひろ）

営業部長（左） 研究企画課長／営業課長（右）

人物紹介Profile

民間主導型オンデマンドバス
高齢者を支え、コミュニティを活性化5

コガソフトウェア株式会社

����
�����
���������
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�������������������
��������������
��������������������
����������������293�
���������5�����155���
�������������2,418���
���70���������5����
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�������������������
��
��������to����������
�������������������
�������������������
��������������������
�������7������������
���������������
������������������

�������������������
��������������������
��������������������
�������������������
�3�����������������
������������������
�������������������
�������������
�������������2015�2��
������������������
����������������80�
�������������������

23

チェンジマップ

CHANGE MAP

������������������
����������

孝行デマンドバスの
コミュニティ活性化の仕組み

［着眼点］

 物難民を助け、
 地域経済を活性化買

マイカー移動者の高齢化
による交通事故の増加

背景

地方における移動空白地域
および移動困難者の増加

持続可能なデマンド型交通の必要性

ITを通じたモビリティの向上とコミュニティの活性化

将来ビジョン

・地域の民間事業者が応分負担するデマンド型交通の仕組み
・ICT利用による最適な運行システム

�����

商業施設

�������

医療機関

�������

観光協会

�������

タクシー会社

背景

着眼点

活動内容

ITの力を利用し、利用者のニーズに応じて運行するデマンドバスが、高齢者や地域社会を支える新たな交通手段として
注目を集めている。その実証運行が2014年度、福島県いわき市で行われた。デマンド型交通は「交通弱者」を救う手立てとして
需要が高まっていくことが予想されるが、現在は大半が自治体経営。民間主導で運営していくことが求められている。

�������
�������

コミュニティ
への影響

副次的効果

多様な
サービスニーズ

の顕在化

������������
�����������
���

直接的効果

商業施設の
売上
増加

直接的効果

�������
����

利用者の
増加と

高い満足度

直接的効果

��������
�����
�������
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孝行デマンドバスの連携・協働の図コレクティブ・インパクト

COLLECTIVE IMPACT

 域マネジメント組織
 をパートナーに地

買物客通院者
公共交通への
乗り継ぎ客高齢者

モビリティの向上とコミュニティの活性化

����������
������
���������
 ��������
��������
�������
�����

行政 地域

���
����������
����
����������
�����
����������
�����
����������

民間企業

�������
����������
�������
������������

［連携・協働］

孝行デマンドバス
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福島県いわき市エリアArea

高齢社会Theme テーマ

������

［持続性］

 加主体の
 費用負担が鍵に参

������������
�����110-0005�
��������1-17-6������4�
TEL�03-3833-0733
HP�https://www.kogasoftware.com/
��������������������

Data 本事例の問合せ先

孝行デマンドバスサービスの導入・利用コスト

サービス名

事前コンサル

導入準備（※）

導入支援（初期設定）

導入支援（オペレーター研修）

データ移行

サービス名

車載器レンタル

PCレンタル

運行管理（※）

運行支援（レポート）

運行支援（Web予約）

基本運用保守（※）

出張運用保守

定形外実績データ提供

単価（円）

200,000

200,000

20,000

20,000

20,000

単価（円）

20,000

7,800

100,000

5,000

10,000

100,000

実費負担

20,000

単位

式

式

式

日

式

単位

台/月

台/月

カ月

カ月

カ月

カ月

回

回

システム
導入費

システム
利用料
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［着眼点］

コミュニティ形成や
生活支援につなげる

取組のポイントPoint

仮設住宅のモビリティ
確保へ

［ヒト］

行政・企業・大学と
タッグを組む

［連携・協働］

世界で通用する
スキームを目指して

［持続性］

［ヒト］

 設住宅の
 モビリティ確保へ仮

DATA

社会基盤・エネルギー

テーマTheme

宮城県石巻市

エリアArea

一般社団法人
日本カーシェアリング協会

取組主体Player

カーシェアリングによる
被災地のコミュニティ支援

取組の内容Project

吉澤武彦（よしざわ たけひこ）

代表理事

���������������6������
������������������������
�������������������������
������������������������
���������������������OPEN 
JAPAN ���������

人物紹介Profile

［着眼点］

 ミュニティ形成や  
 生活支援につなげるコ

カーシェアリングが生み出す
コミュニティの活性化と防災への可能性6

�����������������������
������������������
������������EV�
��������

����������
��������
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日本カーシェアリング協会の
社会貢献モデルチェンジマップ

CHANGE MAP

宮城県石巻市に市民型カーシェアリングの雛形を作る。一般社団法人日本カーシェアリング協会の目的は明確だ。
多様な背景を抱える住民が集まる仮設住宅や災害公営住宅で、どのようなカーシェアリングがコミュニティ形成や防災に最も
貢献できるのか。試行錯誤を続けている。

 政・企業・大学と
 タッグを組む行
［連携・協働］

支援活動に使用
できる車の不足

背景

津波被災による
車の喪失

背景

仮設住宅等における
モビリティの欠如

背景

生活必需品である車へのニーズ

着眼点

日本カーシェアリング協会の取組

�������������
����������������
�������������
�EV�������������

��������������
����� 
��������������
��  1�����������
����������

���������
 ������������

コミュニティ・
カーシェアリング レンタカー ソーシャル・

カーリース

活動内容

車を使った社会貢献

将来ビジョン

支え合いの
連鎖

���������
��������
 �������

コミュニティー
の形成

�����
�����
�����

生活支援

直接的効果

副次的効果

貧困の
連鎖の

断ち切り

EV������
���

地域の
防災力強化

直接的効果 直接的効果

副次的効果
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［持続性］

 界で通用する
 スキームを目指して世
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���������
�������
���������
���������

その他

支援団体

��� �JPF�������
����� �����
Yahoo!�����

民間企業
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 �������������
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 ��������������
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行政
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�������
����
 ����������
�����
����������

地域

（一社）日本
カーシェアリング

協会

コレクティブ・インパクト

COLLECTIVE IMPACT 日本カーシェアリング協会の
連携・協働の図

市からの受託事業が
約5割を占める

受託事業

助成金等

事業収入

50%

20%

30%

2,000万円

����������

域外からの
ボランティア

生活
再建者

地域での
起業家

地域
住民

車による社会貢献
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�����������45-1����������
TEL�0225-22-1453
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Data 本事例の問合せ先
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［着眼点］

地域外の知恵と
ノウハウを活かす

取組のポイントPoint

町民が主体的に関わり、
自立した地域へ

［ヒト］

町内外のあらゆるステーク
ホルダーを巻き込む

［連携・協働］

責任ある
コミュニティ活動へ

［持続性］

［ヒト］

 民が主体的に
 関わり、
自立した地域へ
町

��2015������3���������������������������������������
�������������������������������������������

DATA

���������
��������

社会基盤・高齢社会

テーマTheme

福島県広野町

エリアArea

特定非営利活動法人 
広野わいわいプロジェクト

取組主体Player

「賑わい」と「なりわい」の創出

取組の内容Project

根本賢仁（ねもと まさひと）

理事長

������������������������
�����������������������
�������������������������
������������������������
������������������������
�������������������������
�����������������2016�4����
�����������������������
����������������

人物紹介Profile

地域外との交流が住民の主体性を喚起
「賑わい」と「なりわい」創出の先行モデル7
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�������������������������
����������������������
����

広野わいわいプロジェクトの
「賑わい」創出モデル

［着眼点］

 域外の知恵と
 ノウハウを活かす地

チェンジマップ

CHANGE MAP

広野わいわいプロジェクト

��������������
�������������

プレゼントツリー
in広野

������������
�������������� 
���������

女性の
手仕事づくり

����������
�����������

広野パーク
フェス

広野町の復興の加速

将来ビジョン

賑わいの創出

将来ビジョン

なりわいの創出

将来ビジョン

活動内容

子育て世代の帰還難航

背景

離農による耕作放棄地

背景

地域の主体性
の形成

地域外の人・団体との連携から生まれる多様なアイデアの活用

着眼点

福島第一原発に隣接する双葉郡の南端に位置する広野町。この小さな町が今、首都圏など地域外の人たちとの交流を通じて
「賑わい」と「なりわい」を生み出している。主導しているのは、特定非営利活動法人広野わいわいプロジェクトだ。
原発事故によって避難した住民の帰還を促し、地域コミュニティを再生させようと奮闘している。

地域内での
交流促進

地域外との
交流促進

開発した
特産品の販売

副次的効果直接的効果 直接的効果 直接的効果
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［連携・協働］

 内外のあらゆる
 ステークホルダー
を巻き込む
町
［連携・協働］
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広野わいわいプロジェクトの
連携・協働の図コレクティブ・インパクト

COLLECTIVE IMPACT

福島県広野町エリアArea

社会基盤・高齢社会Theme テーマ

���������������������
�����979-0403�
���������������28-1
Facebook�https://www.facebook.com/hirono.waiwai.project/
�������������������������
��/����������

Data

［持続性］

 任ある
 コミュニティ活動へ責

地域住民

民間企業

�������
 ����������
���

本事例の問合せ先

広野パークフェスの費用概算
（年３回分）

事務局費 210,000

 人件費 210,000

事業経費 1,370,000

 ボランティア費
 （昼食代、交通費等） 

170,000

 音響機器 390,000

 電源車レンタル 320,000

 保険料 50,000

 広告費（ポスター、チラシ） 200,000

 報償費（司会、オペレーター等） 240,000

合計 1,580,000
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地域
特定非営利活動法人

広野わいわい
プロジェクト
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その他

支援団体
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 ��������
SUN����� 
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���������
�JKSK�
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［着眼点］
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［着眼点］

連鎖を生む
人材育成

取組のポイントPoint

地元の子どもに
役立つ仕組みを

［ヒト］

地域・企業・行政と
広域連携

［連携・協働］

企業研修の
事業収入が増加

［持続性］

［ヒト］

 元の子どもに
 役立つ仕組みを地

 鎖を生む
 人材育成連

���������125������
�������

�����������������������
���������������������

���������������������
����������������

DATA

�������
������������

子どもの成長・エネルギー

テーマTheme

福島県南相馬市

エリアArea

一般社団法人あすびと福島

取組主体Player

小中学生、高校・大学生を
対象にした地域人材育成

取組の内容Project

半谷栄寿（はんがい えいじゅ）

代表理事

����������2010����������
������������������������
������������������������
�����������������������
2016�1��������������������
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人物紹介Profile

「憧れの連鎖」を生む人材育成
地域を活性化するアントレプレナー輩出8
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チェンジマップ

CHANGE MAP

長期的に福島の復興を担う人材の育成の必要性

あすびと福島の人材育成モデル

着眼点

学びの拠点「南相馬ソーラー・アグリパーク」
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�������

��������
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����������

グリーン
アカデミー

小中学生

あすびと塾

高校生

社会起業塾

大学生

社員研修・出向

社会人

活動内容

地域を活性化させる若い世代の人材育成——。一般社団法人あすびと福島（福島県南相馬市）は、
小中学生向けの体験学習に始まり、高校・大学生の社会起業塾を企画・運営。高校生が起業するなど成果が上がっており、
将来的に地域を復興、活性化させるような人材を輩出することに期待が高まっている。

憧れの対象「あすびと」、志を持ったソーシャルアントレプレナーの育成・輩出

「ふくしま」の
理解増進

副次的効果

自分で考え、
行動する力

の育成

直接的効果

地域人口減・離散

背景

除染・廃炉の長期化

背景

将来ビジョン

�����
����
��������

活動が拡大発表を躊躇
しない

力の育成

直接的効果 副次的効果
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6,700万円
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あすびと福島の連携・協働の図コレクティブ・インパクト

COLLECTIVE IMPACT

［連携・協働］

 域・企業・行政と
 広域連携地

寄付金が減少、企業研修が大きく増加

2016年度 事業収入（見込み）

企業研修

行政委託

45%講演料
2%

17%

出版事業
11%

寄付金
25%

2014年度 事業収入

寄付金

企業研修

52%

講演料
2%

33%

行政委託
13%

5,220万円

高校生中学生 大学生小学生

「あすびと」の卵たち
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地域

��������
  ����
���������
��������
����������

その他

民間企業

�����������
�������
�����������
����������
�������
���
����������
�������������
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行政

������
����������
�������
���������ETIC.�
������������
�������
������������

支援団体

南相馬ソーラー・
アグリパーク

（一社）あすびと福島



37

�������������������
���������������
������������������
�����������������
�������������������
������������������
������������������KCJ 

GROUP����������������
�����2016�11����������
���������������������
��������������������
�������������������
��NPO��ETIC.�����������
���������I����������
�������������20� 30��6
��������������������
���������������������
�����������������

��������2013�����3��
�������������������

�������������������
������������������
�������������������
������������������
������������
����2013����4,200������
���������2,700����1,900�
��������2014��������
������������1,700���
��������2,700��������
�������������������
���1�2������������
2014����������������
����16�����390������
��NEXCO�������������
���������������24���
����640����������

�2016�������1,700�����
������������������
�������������������
�3,000���������������
�������������������
�100kW�������400kW����
������������������
������������������
���������������
������������������
��2016��������������
�������������������
�������������������
������������������
�������������������
������������������
����������

�����������������������������������������
�������������������������������800�����������

福島県南相馬市エリアArea
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���������������
TEL�0244-26-5623�HP�http://asubito.or.jp/
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Data
［持続性］

 業研修の
 事業収入が増加企

本事例の問合せ先
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自然に触れ、サステナブルに生きる
新しい「日本ブランド」を世界へ

����������������������������������������

����������������������
��������������������

9

［着眼点］

自然の中で、多様な
人々と交流する

取組のポイントPoint

10年、20年と
長い関係性を築く

［ヒト］

地域と強固な
リレーションを結ぶ

［連携・協働］

企業研修を積極的に
誘致する

［持続性］

DATA

�����������
���������

子どもの成長・地域資源（観光）

テーマTheme

宮城県石巻市

エリアArea

公益社団法人MORIUMIUS

取組主体Player

子どもの複合体験施設運営

取組の内容Project

油井元太郎（ゆい げんたろう）

理事

1975�����������������������
������������������������
�������������2004���������
�������������������������
2006����������������������
MORIUMIUS�������������������
��������������

人物紹介Profile

［ヒト］

 年、20年と
 長い関係性を築く10
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����������������������
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公益社団法人MORIUMIUS（旧・公益財団法人sweet treat 311）が運営する子どもの複合体験施設「モリウミアス」
（宮城県石巻市雄勝町）が、2015年7月のオープンから1年間で2,000人以上の滞在者を受け入れた。
子どもたちは森や海などの自然の中を駆け回り、国内外の多様な人々との交流を通じて「生きる力」を育んでいる。

モリウミアスの交流・
地域活性化モデルチェンジマップ

CHANGE MAP

［着眼点］

 然の中で、多様な
 人々と交流する自

���������������������������
��������������������������������������

雄勝町の人々が地域で暮らす
尊厳を取り戻す必要性

背景

津波被災地での
生活再建

背景

着眼点

外部人材との交流の「場」の必要性

������� ������������
�������������� 
��������������
����������

予想外の効果

副次的効果

��������2,000�����
�������������������
�������������
����������

広がる交流

直接的効果

新しい日本のブランド「里山・里海ブランド」の確立

地域滞在型体験学習施設「モリウミアス」の建設

���������
���
���������

廃校
リノベーション

�������
��������
�����

非日常

��������
����������
���

持続可能性

����������
 �������
���������

地域の人との
交流

活動内容
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コレクティブ・インパクト

COLLECTIVE IMPACT
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モリウミアスの連携・
協働の図
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研修
利用者

子どもの
親 外国人子ども

アーティスト
など
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 �����������
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�5,000��
������
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その他

民間企業

�����
 ������������
����������
 �Jonson & Jonson�
�������

支援団体
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������������

 ����
�������
 �����
 ��������������

��������
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 ����������
�WORK FOR ��
�����
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行政

�����������
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地域

［連携・協働］

 域と強固な
 リレーションを結ぶ地

（公社）
MORIUMIUS

広がる交流、里山・里海ブランドの確立
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HP�http://moriumius.jp/
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Data

［持続性］

 業研修を積極的に
 誘致する企

本事例の問合せ先
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［ヒト］

 島の子どもを日本一
 元気にするために福
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［着眼点］

「遊び」を通して子ども
の心身を育てる

取組のポイントPoint

福島の子どもを日本一
元気にするために

［ヒト］

NPO・企業・地域行政と
連携

［連携・協働］

先行事例として、社会へ
の周知を広げる

［持続性］

DATA
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子どもの成長

テーマTheme

福島県郡山市

エリアArea

認定NPO法人郡山ペップ
子育てネットワーク

取組主体Player

屋内遊び場運営を通した
子どもの心身の育成

取組の内容Project

菊池信太郎（きくち しんたろう）

理事長
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人物紹介Profile

福島の子どもたちを日本一元気に
心・体・社会性を育む「遊び場」づくり
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郡山ペップの「遊び」を通した
成長モデルチェンジマップ

CHANGE MAP

 び」を通して子ども
 の心身を育てる遊
［着眼点］

副次的効果

�������
�����
��������
 ���������
�������

「楽しく」遊べる場の提供

遊び場の不足による運動能力の低下

着眼点

遊びを通して、子どもの心身を育む居場所をつくろう――。認定NPO法人郡山ペップ子育てネットワーク（福島県郡山市）は、
東北最大級の屋内遊び場「PEP kids Koriyama」を運営しており、オープンから5年間で158万人（毎年約30万人）ほどの
利用者を受け入れ続けている。「福島の子どもを日本一元気にする」という思いは産官民各界の共感を集め、広がりを見せている。

背景

運動能力・体力の向上

元気な子ども達の育成

将来ビジョン

将来ビジョン

PEP Kids Koriyama

�����������������
���������������������

活動内容

多様な動き
の獲得

直接的効果

長時間の
運動

直接的効果

運動遊びの
習慣化

直接的効果
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2015年度経常収益

助成金

キッチン材料

2014年度経常収益

業務
委託金

業務
委託金

助成金

寄付金 寄付金

会費

その他
その他

［連携・協働］

 PO・企業・
 地域行政と連携N

助成金が減少、業務委託金が増加

会費
4% 1%

1%

58%

2%

4%

7%

28%

46%

19%

30%

126百万円 122百万円

����������������������
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コレクティブ・インパクト

COLLECTIVE IMPACT
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郡山ペップの連携・協働の図

福島県郡山市エリアArea

子どもの成長Theme テーマ

［持続性］

 行事例として、社会
 への周知を広げる先

��NPO����������������
�����963-8803���������1��1-3
TEL�024-942-6777
HP: http://pepnet.jp/
���������������/��������/
���������/����/��������/
��������

Data 本事例の問合せ先

認定NPO法人
郡山ペップ

子育て
ネットワーク

�������
�������
�������
���������
������

地域

������
���������
�����������
�����
���������
��
���

その他

�PEP kids Koriyama�
 PEP up Koriyama���
 �����
����������
��� �������
��������
�������
�����

行政 支援団体

�����������

民間企業

��������
 ���������
����������
����������
������
�JCB��������
�NPO����
�������

地元の子ども
（親）たち



渡辺　本日はお集まりいただき、ありが
とうございます。早速ですが、東北の現
場で活動されている事業者の皆さん
に、事業の着想に至った経緯について
お聞きします。
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東日本大震災後の東北には、民間主導による先駆的な取組が数多く生まれた。
震災からまもなく6年。そこにまかれた種は、
どのような価値を社会に提示しているのだろうか。
東北、そして日本の未来を担う人材の育成に情熱を注ぐ団体と、
そうした活動を支える企業・団体の代表者に集まってもらい、
新しい地域社会をつくる視点も踏まえて議論してもらった。

「新しい東北」の針路

Discussion

東北・日本の
未来を担う
人材づくり

CSV本部CSV推進部
絆づくり推進室長

キリン株式会社 

Tetsuya Noda
野田哲也

中川剛之
Takeyuki Nakagawa

事業推進チームリーダー

公益財団法人
三菱商事復興支援財団
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理事
NPO法人wiz 

Yuto Kurosawa
黒沢惟人代表理事

一般社団法人
あすびと福島

Eiju Hangai
半谷栄寿

理事

公益社団法人
MORIUMIUS

Gentaro Yui
油井元太郎

名誉教授

芝浦工業大学

Takashi Watanabe
渡辺孝
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渡辺�事業を展開していくうえでは、幅
広い他者との協働が欠かせません。特
に、復興庁をはじめとする国とはどのよ
うに連携したのでしょうか。また、国の役
割についても考えを聞かせてください。
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渡辺�地方自治体との関係構築も決し
て簡単ではないと思います。一方で、う
まく連携しないと事態を動かしづらい面
もあります。どのような協働がありまし
たか。
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志を実現させる
ための方策が大切

国・地方自治体との
連携で事態を打開
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名誉教授
芝浦工業大学 

渡辺孝
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渡辺�事業者側にとって、こうした支援
や応援を得るために必要とされること
は何だと考えますか。
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渡辺�現場の事業者を支援する側の活
動としては、民間企業や財団も大きな
役割を果たしています。支援する際の
インパクトやモデル性、また支援事業を
決定する際に重視している基準などを
教えてください。
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震災は、人材育成に
とってはむしろ
チャンスだ

自身の『思い』を
伝え続けることで、
道が拓ける

支援基準は明確に、
ニーズの変化にも
順応
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油井元太郎

「新しい東北」の針路  東北・日本の未来を担う人材づくり Discussion



 

渡辺�将来にわたって自立して事業を
持続させるためには、事業収益を得ら
れるような仕組みを模索する必要もあ
ると思います。
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渡辺�復興の大きな課題の1つに「人
材育成」があります。この部分におい
て、最も大切なことはどこにあるのでし
ょうか。
半谷�����������������
�������������������

�������2013����������
10������������������
�������������������
�������������������
���������10���650����
�������������������
6��������������
油井�����������������
�������������������
�������������������
��������������������
�������������������
��������������������
������
������������������
�������������������

�������������������
���������������
黒沢　����������40� 50��
�����������������30
� 40������������10��
�������������������
�������������������
���������������������
����������NPO��������
�������������������
��������������������
�������������������
����������������
油井　���������������
��������������������
��������������������

������������������
��������������������
��������������������
�������������������
�����
黒沢����������������
�������������2015����
������������������
�������������������
��2016�������7������
�������������������
�������������������
渡辺　震災後、東北には多くのNPOが
誕生しましたが、事業収入を確保する
のは容易ではありませんよね。
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事業収益モデル、
必要な人材像とは
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黒沢惟人

10歳前後の間隔で、
身近なところに
憧れの対象を
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渡辺　実は、国の機関の中にも民間企
業への出向というスキームがありますよ
ね。
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渡辺　最後に、今後の事業の方向性を
踏まえ、国に対する率直な意見・要望
をお聞きしたいと思います。
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渡辺　今後も現場は「志」を実現させる
ための方策を模索し、それを応援する
側もパートナーとして継続的にコミット
していく必要がありますね。東北の明る
い未来に期待します。本日はありがとう
ございました。
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国は現場に
入り込み、政策に
活かす動きを
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CSV本部CSV推進部絆づくり推進室長
キリン株式会社

野田哲也

『お客様目線』で
現場に寄り添った
支援を

先導モデル・トップ
ランナーの支援が
底上げにつながる

「新しい東北」の針路  東北・日本の未来を担う人材づくり Discussion
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